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2. SIRKETIN FAALIYET KONUSU

Say Yenilenebilir Enerji Ekipmanlari Sanayi ve Ticaret A.S.'nin (“Sirket” ya da “SAY”) faaliyet

konusu asagidaki gibidir.

A. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik Gretimi amaciyla ¢elik, aliminyum ve sair
materyallerden aksam ve bitlnlestirici pargalarin (bilhassa rizgar tlrbini kulelerinin i¢ ve dis
aksamlari, riizgar tirbini jeneratorlerinin aksamlari ve riizgar tlirbini aksamlari tasima
ekipmanlari olmak, ancak bunlarla sinirli olmamak tizere) Gretimi, yurt icinde ve yurt disinda
ticareti, pazarlama ve satis faaliyetlerini yapmak ve yaptirmak.

. Her tiirli endustriyel reklamcilik islerini (bilhassa isikli ve 1siksiz tabelalar, reklam panolari,
totemler ve panolari, sa¢ tabelalari, satis Uniteleri, fuar stantlari, serigrafi, afis ve bez afisler
olmak, ancak bunlarla sinirli olmamak Uzere) tretimi, yurt iginde ve yurt disinda ticareti,
pazarlama ve satis faaliyetlerini yapmak ve yaptirmak.

. ic ve dis mekanlarda dekorasyon isleri (madeni, ahsap vb.) yapmak, projelendirmek,
taahhutlerde bulunmak, bu amagla gerekli malzemeleri yurt iginde ve yurt disinda satin almak,
satmak, pazarlama ve ticaretini yapmak.

. Her tirlu celik ve betonarme yapi (satis noktasi, fabrika, depo vb.), akaryakit istasyonlarini,
celik konstriksiyon yapilarin projelendirilmesi, taahhit edilmesi ve yapimiicin her nevi mamul
maddelerin ve yari mamullerin yurt icinde ve yurt disinda alim, satimi, ithali, ihraci,
pazarlamasini ve ticaretini yapmak.




3. SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Sirketimizin 31.12.2016 tarihi itibariyle 25.750.000.-TL olan sermayesi 11.573.033,71 adedi A
grubu ve nama vyazili, 14.176.966,29 adedi ise B grubu ve hamiline yazili paylar olmak {izere
ayrilmistir. A grubu paylar esas sozlesme hikimleri gergevesinde yonetim ve denetim kurulu lye
adaylarinin belirlenmesi ve oy hakkinda imtiyaza sahiptir. Sirketin yapilacak olagan ve olaganisti
Genel Kurul toplantilarinda A grubu pay sahipleri her bir pay icin 15 (on bes), (B) grubu pay sahipleri
her bir pay icin 1 (bir) oy hakkina sahiptirler.

Sirketin kayith sermaye tavani 100.000.000.- TL'dir. Sermaye Piyasasi Kurumu tarafindan
verilen sermaye tavani izni hali hazirda 2016 ila 2020 olmak Uzere bes yil i¢in gegerlidir. S6z konusu
sirenin uzatilmasi i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin alinmasi ve konunun Genel Kurul’a

sunulmasi planlanmaktadir.

SAY’In 2012 yilinda basladigl halka arz siireci, 23-24.06.2013 tarihinde 5.000.000 adet 1 TL
nominal degerli paylarinin satisi pay basina 2.20 TL olarak belirlenmis olup paylarinin hepsinin satisi

gerceklestirilerek son bulmustur. Gelisen isletmeler Piyasasi’nda 28.06.2013 tarihinden itibaren islem

gormeye baslayan sirketimizin halka arzi sermaye artirimi ile yapilmistir ve tescil edilmistir. Halka arz
sonrasi sirket sermayesi 21.000.000 TL'ye ¢ikmistir. Satisa hazir hale getirilen nominal 1.250.000 TL
tutarindaki paylarin satisi ise 27.01.2014 tarihinde 1 TL nominal degerli paylarin satisi pay basina 2.80

TL tutarindan gergeklestirilmistir.

Sirketimiz 29.05.2015 tarihinde yaptigi genel kurulda 2014 yili karindan karsilanmak Gzere
3.500.000.-TL sermaye artirimi karari almis olup 04.08.2015 tarihinde hak kullanimi dagitimi

yapmistir.

30/9/2019 ve 30/9/2020 tarihleri itibariyle Sirketimiz sermayesinde ylzde bes veya daha fazla
paya veya oy hakkina sahip ortaklara ve pay sahibi yonetim kurulu Gyelerine iliskin bilgiler asagida yer

almaktadir:




Ortagin Adi 30.09.2019 Orani% 30.12.2019 Orani%
itibariyle itibariyle
Erkan GULDOGAN 8.582.213,74 7.382.212,89
Ercan GULDOGAN - - 5.150.001,22
Evren GULDOGAN 5.633.175,00 502.345,00
Diger 11.534.611,23 12.715.440,89

25.750.000 25.750.000

Yukaridaki tabloda yer alan hususlara ek olarak, son durum itibariyle, oy hakki oranlari Erkan
Guldogan igin ylizde 46,53, Ercan Glildogan igin ylzde 41,14 Evren Guldogan igin ylzde 3,87 ve diger
ortaklar igin de ylzde 8.46’dir.

Sirketimiz 2016 yili igerisinde bir geri alim programi diizenleyerek 14 Temmuz 2016 tarihinde
50.000 adet pay iktisap edilmistir. Geri alim programi 2017 yilinda sonlandiriimis bulunmaktadir.

Sirketimiz bu paylari elden gikartmistir.

Sirketimiz ayrica 8 Agustos 2019 tarihli olagan genel kurul toplantisinin 16. glindem maddesi

aractligiyla ana faaliyet alaninin fiilen 6nemli Olclide degismesi hususunu Genel Kurul onayina

sunulmustur. Gorilsilen ana faaliyet alani degisikligine iliskin olumsuz oy kullanarak muhalefet

serhini toplanti tutanagina isleten pay sahiplerinin ayrilma hakki kullanim sireci 2 Eylil 2019 tarihi
itibariyle sona ermistir. Sirketimiz gelen ayrilma hakki kullanim talepleri dogrultusundan 250.000 lot
payini iktisap ederek bunun karsiliginda 232.500 TL 6deme yapmistir. Sirketimiz bu paylar elden

cikartmistir.




. SIRKETIN YONETIM KURULU ~_
-

Sirketin mevcut Yonetim Kurulu Uyeleri ilk olarak 28.06.2018 tarihli Genel Kurul
Toplantisi’nda secilmistir. ilgili mevzuat dogrultusunda bagimsiz yénetim kurulu tyeleri bir yil *\
icin segilirken diger yonetim kurulu Uyeleri azami slre olan Ug¢ yilligina segilmistir. Yonetim \/\

Kurulu gérev dagilimi ve komitelerinin olusumuna iligkin kararlari almistir.
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Yonetim Kurulu Uyesi I\ EL T EREL Gorev Siiresi Yonetim Kurulu ve
Adi Soyadi Komitedeki Gorevleri

Evren Gilildogan 28.06.2018 Yonetim Kurulu Baskani

Harun Yildizhan 28.06.2018 Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi / Kurumsal
Yénetim Komitesi-Uye

Hlsamettin Ender 10.09.2020 icraci Olmayan Yénetim
Kurulu Oyesi

M. Levent 10.09.2020 Bagimsiz Yonetim Kurulu
Haciislamoglu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi-
Baskan / Denetimden
Sorumlu Komite-Baskan /
Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi-Uye

Onder Kog 10.09.2020 Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi-
Uye / Denetimden Sorumlu
Komite-Uye / Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi-Baskan




30.05.1980 Ankara dogumlu olan Evren Giildogan izmir’de biiyiidii. Ozel izmir Amerikan Lisesi’nden ve Bogazici
Universitesi siyaset bilimi béliimiinden mezun oldu, Marmara Universitesi Avrupa Birli§i Enstitiisi’nden iktisat dalinda
yliksek lisans derecesi ve doktora yeterliligi aldi. Hali hazirda hukuk egitimine devam etmektedir.

4.1. YONETIM KURULU BASKANI, EVREN GULDOGAN

Meslek hayatina lilkemizin en bliylik tarimsal kooperatif birliklerinden bir tanesinde AB uzmani olarak baslad..
Rekabet, regiilasyon ve dis ticaret adirlikli olarak danismanlik sirketlerinde calisti ve ayni alanda kendi danismanlik
sirketini kurdu. Yerli ve yabanci kurumsal sirketlerle kamu otoritelerine farkl konularda vekillik ve danismanlik hizmetleri
sundu, uzmanhk alanlarinda ¢ok sayida yazi yayimladi ve teblig sundu. 2012°den beri Say Reklam yénetim kurulu
danismanligini yaptiktan sonra yénetim kuruluna secildi. Hali hazirda Sirket’in bagh ortaklhigi Say Kurumsal Kimlik ve
Tasarim Hizmetleri A.S.’nin yénetim kurulu baskanhgini da siirdiirmektedir.

Acikhava ve Endiistriyel Reklamcilar Dernegi (ARED), Yénetim Kurulu Gyesidir.

4.2. YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCISI, HARUN YILDIZHAN

01.10.1989’da Karsiyaka’da dogmustur. Dokuz Eyliil Universitesi iktisat Bélimiinden 2012’de mezun olup, 2018
yihinda izmir Katip Celebi Universitesi Bagimsiz Denetim ve i¢c Denetim alaninda yiiksek lisansini tamamlamistir. Ayrica
2018 yilinda Serbest Muhasebeci Mali Miisavir unvani almaya hak kazanmistir. 2010-2012 yillari arasinda Ates Celik Mali
isler Departmaninda staj yapmustir. Say Reklam’da 2015 yilindan itibaren Yatinmci iliskileri Yéneticili§i yapmakta olup
2017 yilindan itibaren Finansal isler Yéneticiligi gérevini iistlenmektedir.

4.3. YONETIM KURULU UYESi, HUSAMETTIN ENDER

1950 yilinda, Dobrican’da doddu. Ege Universitesi isletme béliimiinden mezun oldu. Yasar Grubu’nda ¢alismaya
baslayan Ender Tansas’ta list diizey yénetici olarak gérev aldi. izbeton’da Genel Miidiirliik gérevini yiiriiten Ender,
ardindan lzfas Yénetim Kurulu Uvelidi aérevinde bulundu.

4.4. BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESi, MEHMET LEVENT HACIISLAMOGLU

1975 yilinda Trabzon'da dogmustur. ODTU iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme Béliimii'nden 1996 yilinda
mezun olmustur. 1997-1998 Hazine Miistesarligi Ekonomik Arastirmalar Genel Miidiirliigii'nde Uzman Yardimcisi, 1999-
2005 Sermaye Piyasasi Kurulu Denetleme Dairesi ve Aracilik Faaliyetleri Dairesi'nde Uzman olarak ¢alistiktan sonra ézel
sektér kuruluslarinda gesitli kademelerde gérevlerde bulunmustur.

4.5. BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESi, GNDER KOC

1971 yilinda Diyarbakir'da dodmustur. Dokuz Eyliil Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi isletme
mezunudur. 1994’te kurduklari aile sirketinde calismistir. izmir Karsiyaka belediyesinde farkli dénemlerde meclis tiyelikleri
yapmistir. Halen gesitli sivil toplum kuruluslarinin faaliyetlerinde géniillii olarak yer almaktadir.



5. UST DUZEY YONETICILER

Hali hazirdaki Gst diizey yoneticilerimiz izleyen sekildedir.

Ismi Gorevi
Erkan Glldogan Genel Madur
Adil Murat Ozkan Fabrika Mudira

6. YU(")NETiM KURULU VE UST DUZEY YONETICILERE
SAGLANAN FAYDALAR

Yonetim Kurulu Gyeleriyle Ust dizey yoneticilere saglanan faydalar Ocak-Eylil 2020 dénemi igin
476.251,38 TL'dir.

7. YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETICILERIN
SIRKETE YAPTIGI ISLEMLER

Sirketle sahsen yapilan ticari bir islem yoktur.

8. YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETICILERIN
REKABET YASAGI KAPSAMINDAKI iSLEMLERI

Rekabet yasagi kapsaminda yapilan bir islem yoktur.

9. BAGIMSIZ DENETIM FIRMASI

Denetim Firmasi : Sun Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Musavirlik A.S.

Denetim Firmasi Adresi : Hiirriyet Bulvari Musullugil is Hani No:5 Cankaya Cd. Konak iZMiR

10. INSAN KAYNAKLARI VE ORGANIZASYON YAPISI

Sirketimizin merkezi ve Uretim yerleskesi izmir — Kemalpasa Organize Sanayi Bolgesi dahilinde
bulunup istanbul’da bir subemiz ve bir bagh ortakhigimiz bulunmaktadir. Avrupa Birligi tilkelerinde
faaliyet gosteren imm-network franchise agimiz sonlandirilmis bulunmaktadiir.

2020 yiliilk dokuz aylik doneminde ortalama calisan sayisi 162 kisidir. Bunlarin tamami Kemalpasa’da
sirket merkezinde gorev yapmaktadir. Bu rakama icraci olmayan yonetim kurulu Uyeleri dahil
degildir. Bagli ortakhgimiz Say Kurumsal’da ayni dénemde ortalama ¢alisan sayisi 1'dir.
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11. ILISKILI TARAF BILGILERI \

SAY KURUMSAL KiMLIiK VE TASARIM HiZMETLERI
ANONIM SiRKETI

SAY’in dis tedarikgi kullanimina yonelik yeni is
modelinde yurtici ve MENA boélgesinde satis ve
pazarlama agi organizasyonunu daha etkin hale /
getirmek icin 2015’in 3. Ceyreginde kurmus oldugu
Say Kurumsal Kimlik ve Tasarim Hizmetleri Anonim / KURUMSAL
Sirketi’'nin (“Say Kurumsal”) sermayesi 500 Bin
TL'dir. Toplam calisan sayisi 2017 yilinda ortalama
17 olup merkezi Istanbul’dadir.  Ancak Say Sermaye Pay
Kurumsal’in kurulmasina yol agan dis kaynak (TL) Orani
kullanimina dayali model yasanan kalite sorunlari (%)
nedeniyle 2016 sonu itibariyle gecerliligini yitirmis EEEVE TN E TS ZT- I %0 o]0 95

olup Say Kurumsal hali hazirda elindeki JERECESTUILGL
Taahhiit Sanayi ve

sozlesmelerin yonetimi ve yonetim hizmetleri Ticaret A.S.

alaninda faaliyet gostermekte ve Sirketimize
faturalandirmada bulunmaktadir. Metin Arisan 25.000

Say Kurumsal'in diger ortagi Metin Arisan
sirkete olan sermaye taahhidini yerine
getirmediginden ilgili paylari iskat edilmis ve
Sirketimiz bu paylari nominal degerleri tizerinden
satin alarak ortaklik payini %95’e ¢ikartmistir. Say
Kurumsal ile Metin Arisan arasinda haksiz rekabet
gibi muhtelif nedenlerle ihtilaflar devam etmekte,
ancak sirketin gunlik isleyisi bu durumdam
etkilenmemektedir.

Toplam 500.000 100




Plaka=urniture

contract

PLAKA MOBILYA TAAHHUT SANAYi VE TiCARET A.S.

2007 yilinda SAY biinyesinde baslayan ahsap-mobilya tretimine iliskin yatirimlar 2009 yilina
kadar devam etmistir. Boliim CNC kontrollii makineler ile donatilmis ve modern bir liretim tesisine
donusturalmistar.

SAY, 2011 yilinda ahsap mobilya Gretim hattini biinyeden ayirma karari alarak Plaka Mobilya’yi
kurmus, PLAKA FURNITURE CONTRACTING / CONTRACT markalari ile mobilya miteahhitligi
konusunda markalasma yolunda ilk adim atiimistir.

Plaka Mobilya, hali hazirda ortalama 50 calisani ve 2.500 m? alana sahip Uretim tesislerinde,
son teknolojilerle ve modern bir anlayisla tretim yapmaktadir.

Plaka Mobilya ayrica 1979’dan beri italya’nin 6nde gelen mutfak ureticisi olan Maior Cucine
ile 2011 yilinda yaptigi ortaklik anlasmasi ile bu markanin Tirkiye distriblitorligliini de alarak
musterilerine ithal mutfak secenegini de sunmaktadir. Ancak bu alanda son donemde 6nemli bir
faaliyet gosterememistir.

27.07.2015 tarihinde Say Reklamcilik Yapi Dekorasyon Proje Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S.,
Plaka Mobilya Taahhit Sanayi ve Ticaret A.S.’nin paylarinin tamamini 1.070.000.- TL'ye almistir.

2017 icerisinde Say Reklam’in Plaka Mobilya’dan olan 9.000.000 TL tutarindaki alacaklari Plaka
Mobilya’nin sermayesine eklenmis ve toplam sermaye 10.700.000 TL'ye cikartiimistir.

Plaka Mobilya 2017 yili sonunda satis amacli elde tutulan duran varlik haline getirilmis ve 2018
yilinda Erkan Gildogan’a satilmistir.

Sirketimizin yenilenebilir enerji ekipmanlari alaninda faaliyet gostermeye baslamasiyla birlikte
Plaka Mobilya’dan da bu alana yonelik muhtelif ahsap bazh Grlnler satin alinmaya baslanmistir.
Boylelikle ayni tretim yerleskesinde bulunmanin sinerjisi ortaya cikartilabilmistir.




WIND POWER

ATES I \

ATES CELIK iINSAAT TAAHHUT PROJE MUHENDISLIK SANAYi TiICARET A.S.

Turkiye’deki rlizgar enerji santrallerine kule ve ilgili baglanti elemanlari tedarik eden firmalar arasinda
300 kule/yil kapasitesiyle 6n siradadir. Sirket GE, Vestas, Enercon, Nordex ve benzeri firmalara kule
Uretimi yapmakta, ayrica minferit yapisal celik projeleri yuritebilmektedir. 2019 yilindan Enercon’a
yonelik olarak rtizgar tirbini jeneratori Uretimine de baslamistir.

Musterilerine, izmir ili Candarli ilcesinde, Tiirkiye

rizgar koridorunun tam ortasinda, Candarli Ortak Sermaye (TL) Pay Orani
limanina 2,5 km uzaklikta hizmet etmekte olup, (%)
grinlerini  yurtici  ve  yurtdisi  pazarlara [ERECCUECVILICT) 7.762.500 45

géndermektedir. 570 kisi ile faaliyet gosterilen Mahmut 7.762.500 45
Glldogan

Ates Celik insaat 1.725.000 10
Taahhiit Proje
Miihendislik

sirket 25.000 m2 kapali alanda olmak Uzere
toplam 80.000 m2 alanda Uretimlerini
gerceklestirmektedir.

Sanayi ve Ticaret
SAY’In Kasim 2014’te 7,8 milyon TL bedelle A.S.

%13,04’Gne istirak ettigi tum paylari 2016 yili Toplam 17.250.000
icerisinde Ates Celik’'e 15 milyon TL'ye geri

satilmistir.  Boylelikle 6nemli bir kazang elde

edilmistir.

PROMAYA PROJE MiMARLIK TASARIM MUHENDISLIK SANAYi VE TICARET A.S.

Tasarim, projelendirme, mimarlik ve kontrol hizmetleri yapan Promaya
Proje Tasarim Mimarlik Muhendislik Sanayi ve Ticaret A.S. glinimiz
itibariyla yenilenebilir enerji alaninda faaliyet gostermek Uizere yeniden
yapilandirilmis olup paylarinin tamami Ates Celik’e aittir.




PROMAYA DANISMANLIK VE EKONOMiK ARASTIRMALAR LIMIiTED SiRKETI

Promaya Danigsmanlik basta dis ticaret kurallari, rekabet kurallari ve ekonomik arastirmalar olmak
uzere danismanlik ve vekillik hizmetleri sunmak tizere 2013 yilinda kurulmustur.

(=, PROMAYA

Ortak Adi Soyadi Sermaye (TL) Pay Orani (%)
Evren Giildogan 150.000 100
Toplam 150.000 100

HAMAX EUROPE ENDUSTRi SANAYi VE TICARET ANONiM SiRKETi

HUMAN INFINITY

FIAMAX

EUROPE

Riizgar eneriji santrallerine yonelik somun ve civata iretimi amaciyla 2019 yilinda kurulmustur.
imalat subesi Sirketimiz ile ayni yerleskeyi paylasmaktadir.

Hali hazirda tam operasyonel hale gelmemistir. Ancak operasyonel hale gelmesiile birlikte destek
hizmetlerinin Sirketimiz tarafindan sunulmasi hususunda mutabakata varilmistir. Ayrica Sirketimiz
tarafindan bazi kiiguik caph tedariklerde bulunulmustur.

Ortak Adi Soyadi Sermaye (TL) Pay Orani (%)
Hamax Co. Ltd. (Japonya) 3.000.000 50
Ates Celik insaat Taahhiit Proje Miihendislik 3.000.000 50

Sanayi ve Ticaret A.S.

VERITE VERi ANALITIK ¢OZUMLERiI ANONiM SiRKETi

Blylk veri analitigi, yazihm, uzaktan 6lgiim teknolojileri ve benzeri alanlarda faaliyet gdstermek ve
ar-ge calismalari yapmak tizere kurulmus olan istanbul merkezli bir sirkettir. Sirketimize zaman
zaman vyazilm ve danismanlk hizmeti vermistir. Hali hazirda herhangi bir ticari iliskimiz
bulunmamaktadir.

AFG PROJE MUHENDISLIK YAPI INSAAT TAAHHUT SANAYi VE TICARET LIMITED SiRKETi

AFG Yapi insaat sektorlinde Ust yapi isleri yiklenen bir firmadir. Yogunlukla kurumsal firmalarin; otel,
ofis, banka, benzin istasyonu, sosyal tesis gibi yapilarin insaat islerini anahtar teslim yapmaktadir.
Uretim tesisimizde yiiriitiilen bazi ¢calismalarda da AFG Yapi’dan hizmet alinabilmektedir. Ancak
duzenli bir ticari iliski s6z konusu degildir.



FAAL OLMAYAN iLiSKiLi TARAFLAR

IMM NETWORK GMBH

1998 yilinda kurulan Imm Network GmbH, Sirketimiz tarafindan imalati yapilan tiirde kurumsal
kimlik unsurlarinin pazarlanmasi, dagitimi ve kurumsal kimlik proje yodnetimi konularinda
uzmanlagmis bir sirket olup bircok Avrupa Ullkesini kapsayan bir dagitim ve hizmet agina sahiptir.
Sirketimiz tarafindan 2014 yilinda satin alinan IMM Network GmbH’in faaaliyetleri 2018 yili itibariyle
sonlandiriimis olup Sirkete iliskin olarak iflas basvurusu yapilmistir. Sirkete kayyim atamasi yapilmis
bulunmaktadir. Sirketin tasfiye slirecinin 2020 yili icerisinde tamamlanmasi 6ngoérilmektedir.

SSC ATES WIND RUZGAR ENERJi SANTRALLERi MONTAJ SERViS MUHENDISLIK SANAYi VE TICARET
ANONIM SiRKETI

Rlzgar enerji santrallerine yonelik montaj, bakim ve onarim hizmetleri vermek tzere kurulmus bir
sirkettir. Sirketimiz ile dogrudan herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.






