Say Yenilenebilir Enerji Ekipmanlari Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

2025 YILI KURUMSAL YONETIM

ILKELERI RAPORU

A.

Kurumsal Yonetim
iIkelerine Uyum Beyani

Say Yenilenebilir Enerji Ekipmanlan Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi (Buradan itibaren kisaca
“SAY” ya da “Sirket” olarak anilacaktir.). Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal
Yonetim Tebligi ekinde yer alan “Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne gerekli ve yeterli derecede uyum
gostermektedir. Sirket tarafindan pay sahiplerinin
haklarinin korunmasi, seffaflik, menfaat sahiplerine
yonelik olarak kamuyu aydinlatma ve kurumsallik
ilkelerine uygun hareket edilmektedir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan uyulmasi
zorunlu olan/olmayan diger diizenlemelerden
asagida detaylariyla anlatilan konulara 2025 yilinda
uyum igin gerekli 6zen gdsterilmis bulunmaktadir.

Sirketimizin 01 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025
ddnemine iligkin faaliyetlerini kapsayan isbu
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu’nun yani
sira Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10 Ocak 2019
tarih ve 2/49 sayil karan dogrultusunda “Kurumsal
Y6netim Uyum Raporu (“URF”)” ve “Kurumsal
Yénetim Bilgi Formu (“KYBF”)” de hazirlanmis ve
Kamuyu Aydinlatma Platformunda (“KAP”)
yayimlanmisgtir.

Ayrica Sirketimiz tarafindan Kurumsal Yoénetim
Tebligi’nde 2020 yilinda yapilan degisiklik
dogrultusunda Sirdirilebilirlik Raporu
hazirlanarak yine KAP araciligiyla yayimlanmis
bulunmaktadir. Tim bu raporlamalara ayni
zamanda Faaliyet Raporumuz ekinde yer
verilmektedir. Faaliyet Raporumuz kurumsal
yb6netime temas eden gerekli bilgileri icermektedir.
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BOLUM |

PAY SAHIPLERI

1. Pay Sahipleri Ile iliskiler Boliimi

Sirketimizde pay sahipleri ile iliskiler Yatinmei iliskileri
birimi tarafindan yuratilmektedir. Bolim ydneticisinin
ismi ve iletisim bilgileri agsagidaki gibidir. Kendisi ayni
zamanda sirketin Finansal isler Direktérii (CFO) olup
bu sayede yatinmcilarin ilgili mevzuat cercevesinde en
dogru sekilde bilgilendiriimesi temin edilmektedir.

Yoénetici : Harun Yildizhan

Telefon : 0232 878 78 00

Faks : 0232 878 56 44

E-posta : yatirimci-iliskileri@sayas-re.com

Adres : Kemalpaga O.S.B. Mah. 519 Sok.
Dis Kapi No: 317 /1-2
Kemalpasa / iZMIR

Lisans : SPL Sermaye Piyasasi Faaliyetleri

Diizey 3 Lisansi, Kredi
Derecelendirme Lisansi, Kurumsal
Yoénetim Derecelendirme Lisansi

KURUMSAL YONETIM

Birim tarafindan yiiriitiilen baslica faaliyetler
sunlardir:

¢ A grubu paylara iligskin olarak pay sahiplerine dair
kayitlarin saghkl, glivenli ve giincel olarak tutulmasini
saglamak, pay defterini islemek,

¢ Kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler hari¢ olmak Uzere, pay sahiplerinin Sirket ile
ilgili bilgi taleplerini karsilamak,

¢ Kendi sorumluluk alanlarinda Yénetim Kurulu’'na
gerekli bilgilendirmelerin yapilmasini ve bu hususlarda
kararlar alinmasini temin etmek,

¢ Genel Kurul toplantisinin yurirlikteki mevzuata, esas
s6zlesmeye ve diger Sirket i¢i diizenlemelere uygun
olarak yapilmasini saglamak, toplantiya katihm hakki
olan Sirket ortaklarini tespit etmek,

¢ Genel Kurul toplantisinda, pay sahiplerinin
yararlanabilecegi dokiimanlar hazirlamak,

* Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil,
kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirlii hususu gézetmek
ve izlemek,

¢ Sirket hakkinda degerlendirme yapan yurtici ve
yurtdisi kaynakl kurumlarin bilgi taleplerini kargilamak,

¢ Sirketin yatinmci iligkilerine hasredilmis olan
kurumsal internet sitesi (www.sayyatirimciiliskileri.com)
icerisinde yer alan icerigini Turkce olarak hazirlamak,
guincellenen verileri hizli bir sekilde siteye eklemek ve
pay sahiplerinin Sirket ile ilgili bilgilere internet
vasitasiyla hizli ve kolay bir bicimde ulagsmasini
saglamak,

¢ SPK’nin ilgili diizenlemeleri dikkate alinarak gerekli
aciklamalarn KAP’ta yayimlamak,

e Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuatta

meydana gelen degisiklikleri takip etmek ve Sirket
icinde ilgili birimlerin dikkatine sunmak,
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* Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa istanbul A.S. ve
Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde Sirket’i temsil
etmek,

¢ Gerekli olmasi halinde araci kuruluslar, girisim
sermayesi tesebbiisleri ve fonlar nezdinde Sirket’i
temsil etmek.

¢ 01.01.2025 - 31.12.2025 déneminde; e-posta
araciligiyla 765 yazil bilgi talebi / 6neri
gerceklesmistir. Yazili bilgi taleplerinde
gerceklesen artisin sirketin yatirnmci sayisinda
meydana gelen yiikselme ve yatirnmci iligkilerine
hasredilmis olan kurumsal internet sitesinin
acilmasi sonucunda gergeklestigi
degerlendiriimektedir. Sorular agirlikh olarak
sirketin faaliyet alani, siparigleri, yatirimlari,
gelecege yonelik beklentileri, genel performansi ve
Borsa istanbul’da gerceklesen fiyat ve miktar
hareketleri ile ilgili konularda olmustur. Sirketimiz
ilke olarak Borsa istanbul’da olusan fiyat ve miktar
hareketleri konusunda yorumda bulunmamaktadir.
Belirli bir soru icermeyen &neriler ilgili birimlere
aktariimakta ve konuyla ilgili bilgilendirme
yapilmaktadir. Sehven Yatinmci iligkiler Béliimii'ne
gonderilen e-postalar da (6rnegin is basvurulari,
ariin ve hizmet tanitimlar ve benzeri) ilgili birimlere
ulastinlmaktadir.

Ayni dénemde Sirketimiz randevu alan sekiz adet
yatinmci kurulus ile cevrimigi veya fiziken gériisme
yapmistir.

Dénem icerisinde basin aciklamasi yapiimamis,
tekzip yapilmasini gerektiren bir durum meydana
gelmemistir.

Sirketimiz sosyal medya kanallarindan gelen bilgi
taleplerini ve énerileri dikkate alamamaktadir.
Sosyal medya kanallarimiz kurumsal iletisim ajansi
tarafindan yénetilmektedir.
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2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme
Haklarinin Kullanimi

Sirketimizde, bilgi alma ve inceleme hakkinin
kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim
yapilmamaktadir. Pay sahiplerinin bilgi edinme
haklarinin genisletiimesi ve haklarinin saglikl olarak
kullanilabilmesi amaciyla, mali tablolarin yani sira
gerekli bilgi ve belgeler glincel olarak elektronik
ortamda Tirkge olarak pay sahiplerinin kullanimina
sunulmaktadir. D6nem iginde pay sahiplerinden
gelen yazili ve sozlu bilgi talepleri, Sermaye
Piyasasi Mevzuati dahilinde ortaklar arasinda hicbir
ayrim gbzetmeksizin, s6zlii veya yazil olarak
yanitlanmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun gézetim ve
denetiminde, KAP araciligiyla agiklamakla yikimli
oldugumuz mali tablolar ve 6zel durum agiklamalan
internet sitemiz vasitasiyla pay sahiplerinin
bilgisine sunulmaktadir.

Sirketimiz, ilgili mevzuat geregince Sermaye
Piyasasi araclarinin kayden izlenmesi amaciyla
kurulan Merkezi Kayit Kurulusu Anonim Sirketi’ne
liye olmus ve Borsa istanbul’da islem géren
Sirketimiz hisse senetleri kaydilestirilmigtir.

Sirket faaliyetleri, Genel Kurul’da tespit edilen
Bagimsiz Denetgi tarafindan periyodik olarak
denetlenmektedir. Sirket esas sézlesmesinde 6zel
denetci atanmasina iligkin diizenleme
bulunmamaktadir. D6nem iginde 6zel denetgci tayini
hakkinda Sirketimiz’e herhangi bir talep
yapilmamistir.
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3. Genel Kurul Bilgileri

01.01.2024 - 31.12.2024 dénemine ait Ortaklar
Olagan Genel Kurulu 28 Mayis 2025 tarihinde
Ramada Hotel & Suites by Wyndham izmir-Ankara
Asfalti 24. Km. 44/6 35735 Ulucak, Kemalpasa -
izmir'de yapilmistir. Genel Kurul’a davet Yénetim
Kurulumuz tarafindan ilgili mevzuat esas s6zlesme
hikimleri kapsaminda yapilmig, Genel Kurul
giindemi ve vekaletname 6rnegi Genel Kurul
tarihinden 21 giin énce Turkiye Ticaret Sicil
Gazetesinde ilan edilmis, ayrica s6z konusu ilan
sirket internet sayfasinda da yer almistir. Genel
Kurul’a iligkin alinan tiim Yénetim Kurulu kararlari
ile Genel Kurul kararlari ve tutanagi 6zel durum
aciklamasi olarak kamuoyu ile paylasiimistir. Genel
Kurul’da Yénetim Kurulu’na, Turk Ticaret
Kanunu’nun 395 - 396 maddelerinde yazili sirketle
is yapma ve diger muamelelerin ifasi hususunda
yetki verilmistir. Genel Kurul tutanaklan sirket
merkezinde pay sahiplerinin incelemesine agik
tutulmaktadir. Simdiye kadarki genel kurullarda
alinmis olup heniiz uygulanmayan karar
bulunmamaktadir.

4. Oy Haklari ve Azinlik Haklar

Sirket esas s6zlesmesine gére A Grubu paylarin oy
hakkinda imtiyazi bulunmaktadir. Olagan ve
Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda hazir
bulunan A Grubu pay sahiplerinin her pay icin on
bes, B Grubu pay sahiplerinin ise bir oy hakki
vardir. Genel Kurul’da pay sahipleri oy haklarini
Tark Ticaret Kanunu’nun 434’lGincii maddesi
uyarinca paylarinin toplam itibari degerleriyle
orantih olarak kullanirlar.

A grubu paylar esas s6zlesme hikumleri
cercevesinde ydnetim kurulu Giye adaylarinin
belirlenmesi ve oy hakkinda imtiyaza da sahiptir.
Uygulamada ydnetim kurulu Gilye adaylarinin
belirlenmesine yénelik imtiyaz kullaniimamakta ve
yoénetim kurulu Gye adaylarin genel kurulun
takdirine yonetim kurulu tarafindan sunulmaktadir.
Nitekim A grubu pay sahiplerinden bu yénde talep
gelmediginden imtiyazli pay sahipleri 6zel kurulu
toplanmamaktadir.
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5. Kar Pay1 Hakki

Sirketimiz Kar Dagitim Politikasi yirirlikteki Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
uyarinca ve Sirketimizin icinde bulundugu piyasa
kosullari, gelecege doéniik yatinm planlari,
finansman imkanlari, isletme sermayesi ihtiyaci ve
Sirketimiz ortaklarinin faydasi gbzetilerek
olusturulmustur. Yénetim Kurulu tarafindan kabul
edilen Kar Dagitim Politikasi Genel Kurul tarafindan
onaylanmis bulunup KAP’ta ve yatinmci iligkilerine
hasredilmis olan kurumsal internet sitemizde
yayimlanmigtir.

Tark Ticaret Kanunu hiikiimleri geregince kar
dagitiminin sekli Sirket’in esas s6zlesmesinin
22’nci maddesinde yer almaktadir.

Genel Kurul tarafindan Yénetim Kurulu’nun énerisi
Gizerine Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri cercevesinde kar dagitim
zamani belirlenir. Kar dagitiminda imtiyazh
ortagimiz yoktur.

6. Paylarin Devri

Sirket esas s6zlesmesinde paylarin devrini
kisitlayan bir diizenleme bulunmamaktadir ve
getirilmesi 6ngdérilmemektedir.
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BOLUM i

KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

1. Kurumsal internet Sitesi

Sirketin yatinmci iligkilerine hasredilmis olan kurumsal
internet sitesi (www.sayyatirimciiliskileri.com)
icerisinde yer alan dnemli bilgiler izleyen sekildedir.

e Yénetim Kurulu Uyeleri ve (ist ydnetim hakkinda bilgi
e Sirketin organizasyonu ve ortaklik yapisi

e Sirket esas s6zlesmesi

e Ticaret sicil bilgileri

¢ Finansal bilgiler

e Basin aciklamalari

e Genel Kurul’un toplanma tarihi, glindem, giindem
konulari hakkinda aciklamalar

e Genel Kurul toplanti tutanagi ve hazir bulunanlar
listesi (hazirun cetveli)

e Vekaletname 6rnegi

e Kurumsal Yénetim ilkeleri uygulamalari ve uyum
raporu

e Kar dagitim politikasi

e Sermaye artinm sirecleri

e Bilgilendirme politikasi

¢ Diger kurumsal politikalar

e Sirket’in KAP sayfasinin baglantisi

2. Faaliyet Raporu

Faaliyet Raporu, Sirket’in faaliyetleri hakkinda
kamuoyunun tam ve dogru bilgiye ulagsmasini
sa@layacak ayrintida hazirlanmaktadir. 2025 yili hesap
dénemine ait yillik faaliyet raporu, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 516’nci maddesinin G¢linci fikrasina,
518’inci maddesine dayanilarak Giimriik ve Ticaret
Bakanligr’nin hazirladigi “Sirketlerin Yillik Faaliyet
Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda
Yénetmelik” hikiimleri, SPK’nin “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi’nin 8’nci maddesinde belirtilen asgari unsurlar
ve bununla ilgili SPK ilke Karar’'nda belirtilen icerikte
hazirlanmis ve KAP ile Sirketimizin yatinmci iligkilerine
hasredilmis olan kurumsal internet sitesi kamuoyu ile
paylasiimistir. KAP’ta yayinlanan ge¢gmis dénem
faaliyet raporlarina da bahse konu internet sitesinde
yer verilmektedir.
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BOLUM Il

MENFAAT SAHIPLERI

1. Menfaat Sahiplerinin
Bilgilendirilmesi

Sirketimiz de kamuyu bilgilendirmekle sorumlu
birim, Yatinmci iligkileri Bolimia’dir. Mevzuat
geregi aciklanmasi zorunlu olanlarin yani sira
gerekli gérilen tim bilgiler kamuya
duyurulmaktadir. Sirketin sosyal medya kanallan
araciligiyla ise sirketin genel olarak tanrtimi
yapilmaktadir.

Yénetim Kurulumuz tarafindan kabul edilerek Genel
Kurul’un bilgisine sunulan, KAP’ta ve yatirmci
iliskilerine hasredilmis olan kurumsal internet
sitemizde yayimlanan Bilgilendirme Politikasi ile
sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda yapilan
bilgilendirmelerin ¢ercevesi ortaya konulmaktadir.
Bahse konu politika diizenli olarak gézden
gecirilmektedir.

Sirket, ilgili mevzuat hiikkiimleri dogrultusunda
menfaat sahiplerine Olagan Genel Kurul ve
Olaganiisti Genel Kurul toplantilar, sermaye
artinmi, kar dagitimi gibi hususlari yasal cerceve
sureclerinde Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan
etmekte ve KAP araciligiyla duyurmaktadir.
Yatinmcilar yatinm kararlarini etkileyebilecek
gelismeler hakkinda - gizli, ticari sir kapsamina
giren ve Kisisel veri teskil eden bilgiler hari¢ olmak
Uizere dogru - eksiksiz, anlasilabilir ve
yorumlanabilir bicimde eszamanl olarak
bilgilendirilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Ozel Durumlar Tebligi
(1-15.1) ve Ozel Durumlar Rehberi kapsaminda
icsel bilgilerinin agiklanmasinin ertelenmesi
gereken bir durumun oldugu taktirde konu Yénetim
Kurulu’nun onayina sunulmaktadir. Ertelemeyi
gerektiren durumlarin ortadan kalkmasi Gizerinden
gerekli aciklamalar yapiimaktadir.
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2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime
Katilimi

Sirket icinde yapilan periyodik toplantilar, yillik
hedef belirleme, performans degerlendirme,
gelisim planlamasi toplantilan ve éneri sistemi ile
calisanlarin yénetime katihmi saglanmaktadir.
Calisanlarin memnuniyetini 6lcmek ve geribildirim
almak amaciyla diizenli araliklarla gériigsmeler
yapilmaktadir. Ayrica musterilerin memnuniyet
seviyeleri belirli araliklarla dl¢tilmektedir.

Bilhassa miusteriler olmak tzere ilgili menfaat
sahipleri ile surekli iletisim kurulup kendileri
tarafindan Sirketimize iletilen talepler
degerlendiriimekte ve ¢éziim énerileri
geligtiriimektedir.

Esas s6zlesmede, menfaat sahiplerinin sirket
y6netimine katiimini 6ngdren bir diizenleme yer
almamaktadir. Bununla birlikte Sirketimizin
Entegre Yonetim Sistemi ve Yonetim Kurulu
tarafindan kabul edilen muhtelif politikalar
kapsaminda menfaat sahiplerinin, bilhassa
calisanlarimizin ve musterilerimizin gértslerine
basvurulmakta, calisanlarimiz basta is saghgi ve
guvenligi, kariyer gelisimi ve ¢alisma ortamina
iliskin konularda karar alma stirecine katiimaktadir.

Sirketimizin uyguladigi yalin Gretim sistemi
kapsaminda da calisanlarimizin Gretimle ilgili
konularda onerileri toplanarak degerlendiriimekte
ve hayata gecirilmektedir. Yalin tretim sistemimiz,
Entegre Yonetim Sistemimizin bir parcasi olarak
islev gérmektedir.
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BOLUM IV

YONETIM KURULU

1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve
Olusumu

Sirketin Yénetim Kuruluna iligkin bilgiler
asagida yer almaktadir:

Yénetim Kurulu 3 icraci olmayan, 2 icraci Giyeden
olusmakta olup isimleri asagidaki gibidir.

Ydnetim Kurulu Bagkani
Erkan Gildogan

Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Harun Yildizhan

Yonetim Kurulu Uyesi (icraci Olmayan)
Nilgiin Sismanoglu

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Mustafa Ozgiir Temiz

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Mustafa Berkay Eris

Yénetim Kurulu Uyeleri her yil Genel Kurul
tarafindan belirlenmektedir. Hali hazirda tyelerin
gorev siiresi bir yildir. Stresi biten Gyeler -
bagimsiz yénetim kurulu Gyelerine iligkin siire
sinirlandirmasi kapsaminda - yeniden
gorevilendirilebilmektedir. Yonetim Kurulu Uyeleri,
sirket disinda bagka gérev veya gérevler alabilir.
Bu husus belli kurallara baglanmamis ve
sinirlandinimamistir. Yénetim Kurulu Uyelerine
Genel Kurul karari ile Turk Ticaret Kanunu'nun 395
ve 396’nci maddeleri dogrultusunda igslem yapma
hakki taninmistir. Bununla birlikte ilgili dénem
icerisinde Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396’nci maddeleri
kapsaminda herhangi bir is veya islem
yapiimamistir.
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2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yoénetim Kurulu, 2025 yili icinde esas s6zlesmeye ve
TTK’ya uygun olarak bagkanin yénetiminde glindem
maddelerini gérismek tzere toplam otuz yedi toplanti
dizenlemis ve kararlar alarak uygulamaya koymustur.
Ayrica Tiirk Ticaret Kanunu’nun yer verdigi yazili karar
usulli dikkate alarak toplanti diizenlenmeksizin karar
alma yontemi de etkin sekilde kullaniimigtir. Bu
sekilde Yénetim Kurulu’nun fiziksel toplanti yapma
ihtiyaci azaltiimistur.

Dénem igerisinde yapilan toplantilarda farkh goérus
aciklanan konulara iligkin kabul edilebilir ve ayrintili
karsi oy gerekgelerinin karar tutanagina gegirilmesini,
yazili olarak sirket denetgilerine iletiimesini ve/veya
kamuya aciklanmasini gerektirecek bir durum
olmamistir.

3. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler ile Risk
Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yoénetim Kurulu tarafindan kurumsal yonetim komitesi,
denetimden sorumlu komite ve riskin erken
saptanmasi komitesi olusturulmus olup diizenli olarak
toplanmakta ve bu toplantilar sonrasinda hazirlanan
raporlan yonetim kuruluna s6zlii ve / veya yazili olarak
sunmaktadir. Risk yénetimi ve i¢ kontrol sistemleri
etkin sekilde uygulanmaktadir.

4. Mali Haklar

Mali dénem icerisinde Sirketimizin, herhangi bir
Yoénetim Kurulu liyesine veya Yoneticisine dogrudan
ya da dolayl bor¢ verilmemis, kredi kullandiriimamis
veya lehlerine kefalet vb. teminatlar verilmemistir.
icraci ve icraci olmayan Yénetim Kurulu Uyeleri’nin
huzur haklari ile Ucretleri Genel Kurul tarafindan
belirlenmistir. Yénetim Kurulu Uyeleri’nin gérevleri ile
ilgili olarak yaptigi ulasim ve sair masraflar ilgili
mevzuat dairesinde karsilanmaktadir. ilgili dénem
icerisinde Yénetim Kurulu Uyeleri ve diger yoneticilere
saglanan faydalar Faaliyet Raporu’nda
belirtiimektedir.
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Aciklama

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip
pay! bulunmamaktadir.

N

A tipi paylarin oy hakki imtiyazi vardir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet
iliskisini de getiren karsllikli istirak iliskisi
icerisinde bulundugu herhangi bir
ortakligin Genel Kurulu'nda oy haklarini
kullanmamistir.

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.5. AZLIK HAKLARI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aclklamalar guncel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde yatinmcilarin
kullanimina sunulmaktadir.
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1.5.1- Sirket azlik haklarnin
kullandirnimasina azami 6zen gdstermistir.

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim
yaplimasini zorlastirici islem yapmaktan
kacinmustir.

1.5.2-Azlik haklar esas s6zlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha dustk
bir orana sahip olanlara da taninmis ve
azlik haklarinin kapsami esas s6zlesmede
duzenlenerek genigletimistir.

Sirketin esas sdzlesmesinde bu ydnde bir hikim
yer almamaktadir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gindeminin
acik sekilde ifade edilmesini ve her teklifin
ayr bir baslik altinda verilmis olmasini
temin etmistir.

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan
kar dagitim politikasi ortakligin kurumsal
internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

1.3.7 - imtiyazll bir sekilde ortakik
bilgilerine ulagsma imkani olan kimseler,
kendileri adina ortakligin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklar islemler
hakkinda genel kurulda bilgi
verilmesini teminen glindeme
eklenmek Uzere yonetim kurulunu
bilgilendirmistir.

Bu sekilde bir islem yapimamistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi,

pay sahiplerinin ortakligin gelecek
dénemlerde elde edecegi karn dagitim
usul ve esaslarini 6ngodrebilmesine
imkan verecek aciklikta asgari bilgileri
icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve
dagitimayan kéarin kullanim sekli ilgili
gundem maddesinde belirtiimistir.

1.3.8 - Gundemde ¢zellik arz eden
konularla ilgili ydnetim kurulu Gyeleri,
ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetciler, genel kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitm
politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri
ile ortaklik menfaati arasinda denge
saglanip saglanmadigini gézden
gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.3.10-Genel kurul giindeminde,
tim bagislann ve yardimlarin tutarlar
ve bunlardan yararlananlara ayri bir
maddede yer verilmistir.

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirci
herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESI

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya acik olarak yapiimistir.

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet
sitesi, 2.1.1 numarall kurumsal
yonetim ilkesinde yer alan tim dgeleri
icermektedir.

1.4. 0Y HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastinci herhangi bir
kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (cikarilmis
sermayenin %5’inden fazlasina sahip
gercek Kkisi pay sahiplerinin adlan,
imtiyazlar, pay adedi ve orani) kurumsal
internet sitesinde en az 6 ayda bir
guncellenmektedir.

SAY FAALIYET RAPORU 2025
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2.1.4 - Sirketin kurumsal internet
sitesindeki bilgiler Turkce ile tamamen
ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore
secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

Yatinmoci iliskileri internet sitesi icerigi sadece
Tarkce'dir.
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3.3.5 - Calisanlan etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve calisan temsilcilerine
bildirilmistir. Bu konularda ilgili

Uyum Durumu
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kriterleri tm calisanlar icin ayrintili olarak / /

2.2. FAALIYET RAPORU fjazwlanar.ak galisanlara duyurulmus ve
Ucretlendirme kararlarinda kullaniimistir.

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet
raporunun sirket faaliyet}l/erini tamy 3.3.7 - Galisanlar arasinda ayrmcilik
ve dogru sekilde yansitmasini temin \/ \/ }/érzllflasiﬂl Or?leTekJe (;all§a|nlarld§lrket
etmektedir. ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan
kot muamelelere karst korumaya yonelik / /
2.2.2 - Yillk faaliyet raporu, 2.2.2 prosedUr!er, e@itirrjl(?r, farkmdahg artirma,
numarali ilkede yer alan tiim unsurlari / / hedefler, izleme, sikayet mekanizmalari
icermektedir. gibi énlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgUrligunu
ve toplu is sdzlesmesi hakkinin etkin bir / /
bigimde taninmasini desteklemektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklar ilgili

dlzenlemeler, sdzlesmeler ve iyi niyet / / 3.8.9 - Galisanlar igin glvenli bir calisma
kurallan gercevesinde korunmaktadir. ortami saglanmaktadir. / /
3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili 3.4. MﬂSTERiLER VE TEDARiK(}iLERLE iLi$KiLER
politika ve proseddirler sirketin kurumsal / /
internet sitesinde yayimlanmaktadir. 3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini
Olemustir ve kosulsuz muUsteri
3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata memnuniyeti anlayisiyla faaliyet s
aykir ve etik agidan uygun olmayan gostermistir.
islemleri bildirmesi igin gerekli '/ '/ . B
mekanizmalar olusturulmustur. 3.4.2 - MUsterinin satin aldigi mal
ve hizmete iliskin taleplerinin isleme

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri konulmas'!ndalgecikmel loIdugungIa bu ‘/ ‘/
arasindaki gikar gatismalanni dengeli bir | f | ff durum musterilere bildiriimektedir.
sekilde ele almaktadir. 3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite

N PP - P . standartlarina baghdir. \/ \/
3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI - — —

’ 3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin

3.2.1 - Calisanlarnn yénetime katiimi, ticari sir kapsamindaki hassas bilgilerinin / /
esas stzlesme veya sirket iGi Va4 Bayle bir prosediir bulunmamaktadir. gizliligini korumaya yénelik kontrollere
yonetmeliklerle dizenlenmistir. sahiptir.

5.2.2 - Monfaat sahipier bafmndan 3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

sonug doguran dnemli kararlarda 3.5.1 - Yénetim kurulu Etik Davranis

menfaat sahiplerinin goruslerini almak / / Boyle bir gereksinim hasil olmamistir. Kurallar’ni belirleyerek sirketin kurumsal / /

Uzere anket / konsuUltasyon gibi ydntemler internet sitesinde yayimlamistr.

uygulanmistir. 3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumiuluk

3.3. SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI POLITIKASI konusunda duyarlidir. Yolsuziuk ve /v
rusvetin dnlenmesine yonelik tedbirler

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir almistrr.

istihdam politikasi ve tum Kilit yonetici / / 4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

pozisyonlari igin bir halefiyet planlamasi ’

benimsemistir. 4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin
sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit

3.3.2 - Personel almina iliskin dlgutler etmemesini ve etkin bir risk yonetimi \/ \/

yazil olarak belirlenmistir. \/ \/ uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplantl gindem ve tutanaklari,
yonetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigini,

ihtiyag duyulan kaynaklar belirledigini ve / /
yonetimin performansinin denetlendigini
ortaya koymaktadir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari
Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve

bu kapsamda calisanlar igin egitimler '/ '/
dlzenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu,
Ucretlendirme, kariyer planlamasi, egitim
ve saglik gibi konularda galisanlarin Va4
bilgilendirimesine yonelik toplantilar
duzenlenmistir.
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Uyum Durumu

Evet

Yes

Kismen

Partial
Hayir
No
Muaf
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Exempted
ilgisiz
Not

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

Aciklama

Uyum Durumu

Evet

Yes
Kismen
Partial
Hayir

9
Kol
©
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No

Muaf
Exempted
ilgisiz

Not

Aciklama

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin
bilgisine sunmustur.

4

4.4.3 - Toplantiya katlamayan ancak
gOruslerini yazil olarak yonetim kuruluna
bildiren UGyenin gorUsleri diger Uyelerin
bilgisine sunulmustur.

N

Tdm toplant ve kararlara katilim saglanmistir.

4.2.2-Yonetim kurulu Gyelerinin gorev
ve yetkileri yillik faaliyet raporunda
aciklanmigtir.

v

4.4.4 - Yonetim kurulunda her Gyenin bir
oy hakki vardir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6lcegine
ve faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir
ic kontrol sistemi olusturmustur.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacagi sirket ici diizenlemeler
ile yazili hale getirilmistir.

4.2.4-I¢ kontrol sisteminin isleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet
raporunda verilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti

zapti gindemdeki tim maddelerin
gorustldigunu ortaya koymakta ve karar
zaptl muhalif gérusleri de icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve
icra baskani (genel muddr) gorevleri
birbirinden ayrimis ve tanimlanmustir.

Etkinlik amaciyla ayni kisi tarafindan
yurtttimektedir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatinmci iliskileri
palimu ve kurumsal yénetim komitesinin
etkili bir sekilde calismasini saglamakta
ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlagmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatinmci iliskileri
boIimU ve kurumsal yénetim komitesiyle
yakin isbirligi icinde galismistir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Uyelerinin

sirket disinda baska goérevler almasi
sinirlandiriimistir. Yonetim kurulu Gyelerinin
sirket disinda aldigr gérevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

4

Boyle bir sinirlandirma yoktur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu Uyesi
sadece bir komitede gorev almaktadir.

v

Yonetim Kurulu Uye sayisi bes oldugundan
mumkdun degildir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklar zarara iliskin olarak Sirket,
sermayenin %25'’ini asan bir bedelle
yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

Boyle bir sigorta yapiimamistir.

4.5.6-Komiteler, gorUslerini almak igin
gerekli gordugu kisileri toplantilara davet
etmistir ve gdruslerini almistir.

v

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti
aldigr kisi/kurulusun bagimsizligi hakkinda
bilgiye yillik faaliyet raporunda yer
verilmistir.

v

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin
Uye orani icin asgari %25'’lik bir hedef
belirleyerek bu amaca ulasmak icin
politika olusturmustur. Yéonetim kurulu
yapisi yillik olarak gézden gegirilmekte ve
aday belirleme stireci bu politikaya uygun
sekilde gerceklestirimektedir.

Boyle bir politika bulunmamaktadir.

4.5.8 - Komite toplantilannin sonuglar
hakkinda rapor dizenlenerek ydnetim
kurulu tyelerine sunulmustur.

v

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULU

NAN YONETICI

GLANAN MALi HAKLAR

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin
Uyelerinden en az birinin denetim/
muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecrUbesi vardir.

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini
etkili bir sekilde yerine getirip
getirmedigini degerlendirmek

Uzere yonetim kurulu performans
degerlendirmesi gerceklestirmistir.

v

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEK|

4.4.1 - BUtUn yénetim kurulu Uyelerinin,
yonetim kurulu toplantilarinin goguna
fiziksel veya elektronik katiim saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, glindemde yer
alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin
toplantidan 6nce tim Uyelere
gdnderilmesi igin asgari bir stire
tanimlamistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu

Uyelerinden herhangi birisine veya idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerine kredi
kullandirmamis, bor¢ vermemis veya
o6dung verilen borcun suresini uzatmamis,
sartlan iyilestirmemis, Uclncl sahislar
araciliglyla kisisel bir kredi basligr altinda
kredi kullandirmamis veya bunlar lehine
kefalet gibi teminatlar vermemistir.

SAY FAALIYET RAPORU 2025
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4.6.5 - Yonetim kurulu Gyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen
Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi
bazinda aciklanmistir.

Kisisel veri oldugundan toplulastiriarak
yayinlanmaktadir.
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ICAP 1. PAYSAHIPLERI

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

ligili Sirketler 1
ligili Fonlar 1
1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirrmci konferans ve
toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi
sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkgce ile es anli
olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tiyelerin cogunlugunun
onayi veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (1-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (1-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve streklilik arz eden islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilar

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara
iliskin politikanin yer aldigi bélimiin adi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel
kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katilimini diizenleyen madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig;

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy
oranlari

En buyuk pay sahibinin ortaklik orani
1.5. Azlik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (igerik veya
oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili
esas s0zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/1430810

Sunulmadi.

Boyle birislem
bulunmamaktadir.

Bulunmamaktadir.

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/1430059

Bulunmamaktadir.
Bulunmamaktadir.

12

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/1442890

Evet (Yes)

Erkan Glldogan %45,69,
Ercan Guldogan %41,21

% 22,57

Hayir (No)



Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer
aldigi bolimin adi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim seklini belirten genel kurul gindem maddesine
iliskin tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldig)
KAP duyurusunun baglantisi

Genel Kurul Toplantilan

Dogrudan
temsil
edilen

paylarin
orani

Genel kurul glindemiyle Pay
sahiplerinin
genel kurula

katilim orani

ilgili olarak sirkete
iletilen ek agiklama
talebi sayisi

0 % 42 % 22

Vekaleten
temsil
edilen

paylarin
orani

% 20

Politikalar ve Kisisel
Verilerin Korunmasi

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her giindem
maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz oylari da gosterir
sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin yer aldigi
bolimin adi

Yatinmei iliskileri

KAP'ta
yayinlanan genel
kurul bildiriminin

Genel kurul toplanti
tutanaginin iliskili taraflarla
ilgili madde veya paragraf

Kurumsal internet sitesinde genel kurul
toplantisinda yoneltilen tiim soru ve
bunlara saglanan yanitlarin yer aldig

Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli
bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagsma imkani
bulunan kisi sayisi (iceriden égrenenler listesi)

bolimiin adi numarasl baglantisi
https://
S www.kap.org.tr/
Yatirimci lliskileri 10 25 tr/Bildirim/

1430810



ICAP 2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldig
boliimlerin adlar

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi
pay sahiplerinin listesinin yer aldig| bélim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralan veya béliim adlari

a) Yonetim kurulu lyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yuruttukleri gorevler ve liyelerin bagimsizlik beyanlarinin
yer aldigi sayfa numarasi veya bolim adi

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve
uyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya bolim adi

¢) Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi
sonuglar hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim
adi

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi
hizmet aldigl kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve
bunlari 6nlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astig|
karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
boélim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Yatinmei iliskileri

imtiyazli Pay Bilgileri

Tiirkce

Sirketin Yonetim Kurulu

Sirketin Yonetim Kurulu

KY Uyum Beyani Boliim 4

Diger Hususlar

Diger Hususlar
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ICAP 3. MENFAAT SAHIPLERI

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikas

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldig|
bolimiin adi

Galisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin Gnvani

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri
3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiiminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yonetim
organlarina katiimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer
aldigi boliimin adi

Galisanlarin temsil edildigi yonetim organlari
3.3. Sirketin Insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani
gelistirilmesinde yonetim kurulunun rolii

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
Olgltlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi
boliimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi
onlemeye yonelik 6nlemleri iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldig1 bolimin adi veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldigi bolimun adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigi bolimiin adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan 6nlemler

irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere her tiirlii yolsuzlukla
micadele icin alinan énlemler

Politikalar ve Kisisel
Verilerin Korunmasi

0

ic Denetimden Sorumlu
Komite Uyeleri

Genel iletisim Hatlar

Yoktur.

Yoktur.

Yoktur.

Politikalar ve Kisisel
Verilen Korunmasi

Pay edindirme plani
bulunmuyor (There isn't
an employee stock
ownership programme)

Politikalar ve Kisisel
Verilen Korunmasi

Politikalar ve Kisisel
Verilen Korunmasi

Www.sayas-re.com
sitemizdeki Kalite
Bolimi

Etik kurallar belirlenmesi,
personele egitim
verilmesi
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4. YONETIM KURULU-I

4.2. Y6netim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin
tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadigi

Butln yonetim kurulu Uyelerinin ibra edilip edilmedigi

Gorev dagilimiile kendisine yetki devredilen yonetim
kurulu Gyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger
ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldig1 bolimiin adi veya sayfa
numarasi

Yonetim kurulu baskaninin adi
icra baskani / genel midiiriin ad
Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel midiiriin

Yapilmamaktadir.

Hayir (No)
Evet (Yes)

i¢c Kontrol ve i¢ Denetim

Erkan Giildogan
Erkan Glldogan

https://www.kap.org.tr/tr

ayni kisi olmasm? iliskin gerekcenin belirtildigi KAP /Bildirim/944334
duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu lyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari
ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %
25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP

duyurusunun baglantisi

Bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu
uyelerinin oranini artirmaya yonelik cesitlilik politikasi -
hakkinda bilgi verilen bolimiin adi

Kadin lyelerin sayisi ve orani 0

Yonetim Kurulunun Yapisi

Yonetim | Bagimsizlik |Bagimsiz Uyenin Aday

Denetim, Muhasebe

Yonetim f . .| Bagimsiz |Kuruluna| BeyanininYer | Gosterme Komitesi Bagimsizligini ve/veya Finans
Kurulu Icrada Gorevli | . . Kaybeden
. . | UyeOlup Itk Aldig1 KAP Tarafindan - Alaninda En Az 5 Yillik
Uyesinin Adi/[Olup Olmadigi o : ) . Uye Olup ) .
Sovad Olmadigl | Segilme | Duyurusunun Degerlendirilip olmadié: Deneyime Sahip Olup
y Tarihi Baglantisi Degerlendirilmedigi & Olmadigi
Bagimsiz
ye degil (

- Hayir (No) Hayir (No)



ERKAN licrada gérevli Not
GULDOGAN  (Executive) independent
director)

Bagimsiz

ye degil (

HARUN licrada gérevli

- Not

YILDIZHAN  (Executive) independent

director)

icrada Gérevli uBaegclj?vsillz(

NILGUN pegil (Y Sot

ISMANOGLU Non- ive .

SIS OGLU Non executlv? independent

director)

MUSTAFA Icrada Gorev\_/ll Baglr.1.15|z

g Degil ( uye (
OZGUR .

._ Non-executive Independent

TEMIZ .

) director)

icrada Gorevli  Bagimsiz

MUSTAFA Degil ( aye (

BERKAY ERIS Non-executive Independent
) director)

25/06/
2021

28/06/
2018

28/05/
2025

28/05/
2024

28/05/
2025

Degerlendirilmedi (Not
considered)

_ Degerlendirilmedi (Not
considered)

_ Degerlendirilmedi (Not
considered)

Degerlendirildi (
Considered)

Degerlendirildi (
Considered)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Evet (Yes)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)
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4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak

toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin 49
sayisl
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani % 100

Yoénetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak icin Hayir (No)
elektronik bir portal kullanilip kullanilmadigi y
Yonetim kurulu ga"llsrr\a es?slarl uyarinca, |?Ilgl ve belgelerin Degiskendir.
toplantidan kag giin 6nce Uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici diizenlemeler Bulunmamaktadir.

hakkinda bilginin yer aldig1 bolimiin adi

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini sinirlandiran

politikada belirlenen st sinir Yoktur.

4.5. Yoénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin

bilgilerin yer aldigl sayfa numarasi veya ilgili bélimun adi JOUSHRE S

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun

baglantisi Yoktur.

Yénetim Kurulu Komiteleri-I

Yonetim Kurulu Birinci Sutunda "Diger" Olarak Komite Uyelerinin | Komite Baskani Yénetim Kurulu Uyesi
Komitelerinin Adlari Belirtilen Komitenin Adi Adi-Soyadi Olup Olmadigi Olup Olmadigi

Denetim Komitesi ( Mus.tafa Ozgur Yonetim kurulu lyesi (
. . Temiz, Mustafa Evet (Yes)
Audit Committee) . Board member)
Berkay Eris
Kurumsal Yonetim Mustafa Berkay
Komitesi (Corporate Eris, Mustafa Ozgiir Yonetim kurulu Gyesi (
. . Evet (Yes)
Governance Committee Temiz, Harun Board member)
) Yildizhan
Riskin E'rke'n Mustafa Ozgir R I
Saptanmasi Komitesi ( . Yénetim kurulu lyesi (
. Temiz, Mustafa Evet (Yes)
Committee of Early . Board member)
Berkay Eris

Detection of Risk)
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4. YONETIM KURULU-III

4.5. Y6netim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler-I|

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimuni
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

KY Uyum Beyani - Bolim
4

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adi)

KY Uyum Beyani - Bolim
4

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday

gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen -

bolimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin

erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi KY Uyum Beyani - Bolim
verilen bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin 4

adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ticret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiini -
belirtiniz (sayfa numarasi veya boélimiin adi)

4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve Idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans

hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasilmadigina iliskin Bulunmamaktadir.
bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli

olmayan lyelere iliskin licretlendirme politikasinin yer Yatinimc iliskileri
aldigi bolimuniin ad

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Gyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen lcretler ile
saglanan diger tiim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi
veya bolum adi

Yonetim Kurulu

Yénetim Kurulu Komiteleri-lI

icrada Gorevli

Yonetim Kurulu|Birinci Siitunda "Diger" Komitede Komitenin Komitenin Faaliyetleri

Komitelerinin Olarak Belirtilen "Olm.a)./an' Bagimsiz Gergeklestirdigi Hakkinda Yénetim Kuruluna
Yoneticilerin

Adlari Komitenin Adi Oran Uyelerin Orani|Fiziki Toplanti Sayisi Sundugu Rapor Sayisi




Denetim
Komitesi (Audit
Committee)
Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi (
Committee of
Early Detection
of Risk)

Kurumsal
Yonetim
Komitesi (
Corporate
Governance
Committee)

% 100

% 100

% 100

% 100

% 100

% 66



